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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgares i det efterfelgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske laereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger péa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hej paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: 28.1.2025 kl. 12.30 - 15.30
Faglig dialog blev afholdt d. 30-01-2025

Ved den faglige dialog deltog institutionsleder, foraeldrerepraesentant fra foraeldrebestyrelsen,
medarbejderrepraesentant fra bernehave og fra vuggestue og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 10-03-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Stine Baekgaard Krigger

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Der er forinden tilsynet fremsendt materialer, som beskriver Muregardens arbejde med
foreeldresamarbejde, overgange mellem dagtilbud og skole samt materiale som viser, hvordan
Muregérden arbejder med evalueringskultur pé bdde individ- og gruppeniveau m.m. Disse
materialer er alle inddraget i den faglige dialog ift. at vurdere i hvor hgj grad, beskrivelserne ogsa
kommer til udtryk i den paedagogiske praksis i hverdagen.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Murergérden (selvejende)



Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer
for gode samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Der observeres generelt en tydelig og konstruktiv organisering af laeringsmiljget i bade bgrnehave
og vuggestue, som skaber gode rammer for samspil mellem bern og personale. Det er tydeligt, at
der er blevet arbejdet med sidste ars anvisning i tilsynet, og kvaliteten i praksis gar igen péa stuerne.
Der observeres en tydelig, men fleksible struktur, der tager hensyn til bernenes behov. Dette
kommer fx til syne i vuggestuen, hvor organiseringen efter lur er praeget af, at bernene far
mulighed for rolig opvadgning pa sofaen, bliver herefter skiftet, hvorefter de kommer op og far noget
at spise, hvis de har lyst. Personalet er fordelt relevant med hver deres rolle og ansvarsomrader. Alle
bern bliver set og medt ud fra deres behov. Endelig ses det, at der tales med bgrn om, hvornér de
bliver hentet og medarbejderen fortaeller, hvad de kan né at lege, inden de bliver hentet, hvilket er
med til at skabe forudsigelighed for bgrnene.

Det samme ger sig naesten geeldende i bgrnehaven, dog med en lidt stgrre variation mellem
medarbejdernes praksis. Her ses enkelte eksempler pé, at den person som ikke er fordybet i samspil
med bgrnene, tendere til at bruge tiden pa oprydning, medmindre bgrnene selv opsager
medarbejderen.

P& legepladsen observeres der generelt en god organisering, hvor personalet er fordelt rundt pa
legepladsen, og er hver isaer i samspil med barnene. Der observeres flere naervaerende dialoger og
samspil med bade grupper og enkelte barn. Overgangen fra legeplads indenfor er organiseret som
en genkendelig og forudsigelig rutine, hvor barnene stilles i en gruppe og inddrages i valg af leg,
de skal lave som overgang til at komme ind. Denne dag veelges der farveleg, og der er en hgj gad af
felgeskab fra bgrnene side. P4 alle stuer gar begrnene direkte i gang med leg, og personalet
begynder smgre brgd og skaere frugt.

Det er gennemgéende pa alle stuer, at der observeres naerveerende samspil og relationer mellem
bern og personale. For vuggestuen geelder det, at der kontant tales med rolige stemmer, og
medarbejdernes kropssprog er praeget af smil og imgdekommenhed. Der observeres ingen
eksempler pa irettesaettelser eller regulering. Der ses der flere eksempler pa fysisk omsorg i form af
knus og sidde pa skedet, og det ses, at flere barn ogsa selv opsager et knus hos personalet. Det er
tydeligt, at bernene er trygge ved personalet. | barnehaven observeres en mindre variation mellem
medarbejderne, hvor enkelte er mere tilbagetrukket i samspillet med barnene.
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| den faglige dialog fremgar det, at felgende temaer blev fundet relevante at drefte:

Rolige og trygge leeringsmiljeer: Murergarden har siden sidste tilsyn arbejdet med at fa skabt nogle
rolige, trygge og forudsigelige overgange og rutiner, og er derfor glade for, at det genkendes i
rapporten. Der har blandt andet veeret arbejdet med regulerings af medarbejdernes eget
nervesystem, med intention om, at bernene skal kunne spejle sig positiv i de voksne. Det fremhaeves
ligeledes om noget positivt, at kvaliteten af praksis garigen pa alle stuerne, da dette ogséa har veeret
et fokuspunkt

Sociale samspil: foraeldre genkender beskrivelserne af de positive samspil mellem bern og voksne.
Det opleves ofte, at bernene bliver mgdt med anerkendelse og forstaelse og at personalet saetter
ord pé bernenes intentioner og at bernene bliver hjulpet videre i leg. Ledelse og medarbejdere
onsker at arbejde videre med de paedagogiske roller og positioner. Det er vigtigt, at den rolle og
position man indtager, altid har en faglig begrundelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stotte og guide bgrnenes lege
med hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

P& legepladsen observeres der en mindre variation blandt medarbejderne ift. deres understgttelse
og udvikling af leg og aktiviteter. Der observeres medarbejdere, som aktivt understotter bgrnenes
aktiviteter og leg, ved fx at lege med. Men der observeres ogsé enkelte medarbejdere, som er mere
observerende pé bernene, og gar en del rundt pa legepladsen med haenderne i lommen.

Der ses ved dette érs tilsyn sammenlignet med sidste ar, faerre eksempler, hvor medarbejdere gar
foran og seetter en mere samlende feelles aktivitet i gang.

Endelig ses der pa legepladsen enkelte eksempler pé, at medarbejderne ikke i tilstraekkelig grad er
opmaerksom pé bgrn, som ikke er i positive samspil med andre bgrn. Sammenlignet med sidste ars
tilsyn, er dette dog markant mindre, hvilket viser, der har vaeret arbejdet aktivt med sidste ars
anvisning.

Da bgrnene kommer indenfor, gar de alle direkte i gang med at lege. Her observeres alle bgrn veere
en del af et starre eller mindre faellesskab, og de bgrn som i kortere periode sidder for sig selv, bliver
opsegt af en medarbejder. Der observeres generelt et godt legemiljg, hvor bgrnene leger fordybet i
de forskellige legezoner, der er pa stuerne.

I vuggestuen observeres der en god balance mellem rutiner, berneinitiereret leg og
voksenplanlagte aktiviteter. Efter alle bern er vdgnet og de fleste har spist, er der pé flere af stuerne
sat forskellige former for aktiviteter i gang. Pa en stue er de fordelt pa stuen, hvor den ene gruppe
leeser bog, og den anden laver puslespil. P4 en anden er der nogle der stadig spiser frugt, og den
resterende gruppe garind i puderummet og spiller sange, som bgrnene kan bevaege sig aktivt til.
En af sangene bliver en form for navneleg, hvilket understetter udviklingen af barnefaellesskaber.
Der ses ogsa eksempler pé understottelse af barn-barn samspil ved afsked, da bernene siger farvel
til hinanden.

Der ses fa eksempler, hvor bgrnene inddrages i praktiske opgaver. Foruden at blive inviteretind i
oprydning af legetgj bade ude og inde, ses der ikke andre eksempler. Fx er det personalet der
smegrer madder til frugt, lige som var tilfeeldet ved sidste ars tilsyn. Barnene inviteres op til bordene
og deltager i madforberedelsen ved at kigge pa, men pé ingen stuer inviteres de til at veere med til
atsmaore.

Det kan ses, at der pa flere stuer er blevet arbejdet med sidste ars anvisning ift. styrkelsen af de
fysiske leeringsmiljger péa alle stuer. P& alle stuerne er der generelt flere rum i rummet, sé bgrnene
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kan lege forskellige lege/aktiviteter i forskellige rum, uden at blive forstyrret. Der er ogsa flere
tydelig afkodede legezoner pé stuerne, som inviterer til forskellige former for leg (som fx
restaurant, kebmand, klaed ud, kekken, l&eseomrade, puderum m.m.). P4 flere af stuerne er der gjort
klar til leg, ved at saette legetgjet indbydende frem. Legepladsen har nogle indbydende og
inspirerende fysiske rammer bade hvad angar indretningen generelt, men ligeledes ift. hvordan
personalet giver bernene mulighed for at anvende dem. Fx ses det, at bernene bruger vandlgbet til
atlege med vand. Generelt bruger bernene hele legepladsen og de muligheder den har.

I den faglige dialog fremgar det, at felgende temaer blev fundet relevante at drafte:

Fysiske leeringsmiljeer: Siden sidste tilsyn er der arbejdet malrettet med det fysiske laeringsmilje.
De stuer, hvor indretningen haltede, er nu laftet betydeligt. Personalet er glade for, at det
observeres, at bernene af sig selv anvender hele legepladsen, nar de leger, da det har haft et seerligt
fokus. Blandt andet har det veeret draftet, om der kunne vaere andre steder pa legepladsen, barnene
ma grave, fremfor kun i sandkassen. Intention har veere at gore bernene mere nysgerrige og
undersggende pé hele legepladsen.

Understottelse af bernene leg: Medarbejdere og ledelse gnsker at arbejde videre med roller og
positionering i forhold til understattelse af berns leg og feellesskaber. Den generelle organisering
ognskes genbesggt sdledes, at den medarbejder som har ‘overblikker'-rollen har det primaere fokus
pé barn der skal tisse, barn der ikke er i leg eller positive barnefeellesskaber, konflikter m.m. Dette
efterlader mulighed for, at kollegaerne kan forblive fordybet sammen med bgrnene i den aktivitet,
de deltageri.

Inddragelse af bern i praktiske opgaver: Murergérden forteeller, at de om formiddagen har fokus
pa, at bernene skal hjeelpe med at smere, deekke bord osv. De anerkender, at det kan give mening
0gsa at tildele barnene smé praktiske opgaver om eftermiddagen. Observationerne viste desuden,
at der blev smurt mere mad, end bgrnene kunne spise. Det draftes, at dette bar teenkes ind i praksis
omkring eftermiddagsmaltidet med henblik pa leereplanstemaet "Natur, udeliv og science" og fokus
pé baeredygtighed.

Basispladser: Murergérden har i sin organisering af medarbejderressourcer altid et saerligt fokus pa
bern pé basisplads. Ved pauseskift pa legepladsen sikres altid vidensdeling mellem medarbejdere,
og der tages hensyn ved sygdom for at sikre genkendelige voksne for basispladsbarn. Viden om
bernenes udfordringer og handleplaner deles mellem medarbejderne, sa alle kan stette op om
bernenes trivsel og udvikling. Jo flere voksne bgrnene kender, jo sterre tryghed oplever de i hele
institutionen. Murergérden bestraeber sig ogsé pa at anvende faste vikarer ved sygdom.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

e Det paedagogiske personale i Murergarden skal i hgjere grad sikrer, at alle barn er aktive
deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver gennem hele dagen, fremfor kun
om formiddagen
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

o Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid barnene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Det observeres, at sterstedelen af medarbejderne i bdde vuggestue og bernehave, aktivt seger
leengere og vedvarende dialoger med bgrnene afstemt deres alder. Der ses eksempel pé
legepladsen, hvor de haenger fuglekugler op og medarbejderen taler relevant og nysgerrigt med
bernene om, hvordan fuglene kommer og spiser dem. Der ses mange eksempler i vuggestuen,
hvor medarbejderne ligeledes er neervaerende i dialogen, og seger at udvikle bgrnenes sprog, ved
veere nysgerrig og spgrgende i dialogerne. Men der ses ogsé enkelte medarbejdere, som er mere
lukket i dialogen og ikke er opmaerksomme pa fx turtagning eller gentagelse af det, bernene siger.
Den systematiske brug af sprogstrategierne, bliver personafhaengig, hvilket ligeledes var en
anvisning ved sidste ars tilsyn.

Der observeres boldspil, kongens efterfalger og hoppeleg med understattelse af musik. Men det er
geeldende for dagen, at det kun er f& enkelte medarbejdere, som ses have opmaerksomhed p4 at
opmuntre til fysisk aktivitet enten via sproglig opmuntring eller ved egen deltagelse.

Dog observeres der i vuggestuen et meget hgjt fokus pé at indteenke saerlig de motoriske
leeringsmuligheder ind i rutinesituationer. Det ses naesten konsekvent pa alle stuer, at bgrnene selv
kravler op péa deres stol, haelder vand i glas, henter papir til at terre haender m.m.

| bernehaven er dette knap séa tydeligt. Fx er det personalet der smgrer maden til frugt, fremfor at
lave barnene hjaelpe.

I den faglige dialog fremgar det, at folgende temaer blev fundet relevante at drafte:

Bevaegelse med hgj fysisk aktivitet: det genkendes, at der pé observationsdagen kun blevigangsat
fa aktiviteter med hgjt energi niveau. For vuggestuen er udfordringen, at ba@rnene sover lur laenge,
og at opvagningsperioden herefter prioriteres hgjt. Der har dog veeret fokus pé at integrere mere
bevaegelse i morgensamlingen. | bgrnehaven drgfter personalet Izbende, hvornar det er
hensigtsmeaessigt at bryde barnenes fordybende lege til fordel for beveegelsesaktiviteter.

Begge afdelinger er generelt opmaerksomme pé barnenes behov for bevaegelse. Hvis barn viser
behov for at breende energi af, henvises de til rum, hvor de kan hoppe eller lzbe uden at forstyrre
andre. Foreldrene genkender denne praksis.

Murergéarden oplever selv, at der gennem ugen er en god variation mellem aktiviteter med hgjt og
lavt energiniveau, men der er enighed om, at berns individuelle behov for beveegelse altid skal
imgdekommes.
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Sproglig understgttelse: Murergarden har siden sidste tilsyn haft fokus pé at udvide og fastholde
dialoger med bernene. Dette arbejde ses nu tydeligt i praksis. Der arbejdes desuden med at
integrere bade sprog og bevaegelse i temaarbejdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Murergarden (selvejende)
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at

Konsulenten har forud for den faglige dialog modtaget materiale, der beskriver praksis og formaélet
med et teet foraeeldresamarbejde. Velkomstbrevet til nye foraeldre fremhaever blandt andet, hvordan
det paedagogiske personale i Murergérden sgger at saette sig i bade foraeldres og barnets sted for at
etablere et samarbejde, hvor parterne deler viden med fokus pé at statte barnets udvikling bedst
muligt. P& baggrund af dette blev falgende temaer fundet relevante at drafte yderligere:

Foraeldrebestyrelse og samarbejde: Murergarden er ved at etablere en enstrenget
foreeldrebestyrelse, som snart bliver en realitet. Den nyetablerede foreeldrebestyrelse bestar af bade
erfarne og nye repraesentanter fra vuggestue, bernehave og basispladser. Der opleves en god
energi og relevante dreftelser om bestyrelsens roller, ansvar og beslutningskompetencer.

Kommunikation med foraeldre: Kommmunikation foregédr gennem bade opslagstavler og mundtlige
dialoger, med variation mellem vuggestuen og bernehaven. Institutionen prioriterer personlig
dialog fremfor digitale beskeder (Aula), hvilket vaerdsaettes af foraeldre, da det fremmer naerveer og
gode relationer.

Foraeldreinddragelse og dialog: Foraldre inddrages i bernenes hverdag i det omfang, de gnsker,
og informeres Isbende om smé udviklingspunkter. Personalet har Izbende dialog med foraeldrene,
og de er ikke tilbageholdende med at sperge ind til hjemlige forhold, der kan have betydning for
barnet. Foraeldre er ogsa velkomne til at opholde sig pé stuen og fa indsigt i hverdagen. Denne
praksis anses for vigtig, da den styrker foraeldrenes forstaelse for bgrnefaellesskabet og opmuntrer
dem til at tage medansvar for den samlede bgrnetrivsel. Der har ogséa veeret draftelser pa
foreeldremgder om, hvordan foraeldre kan agere hensigtsmaessigt i samspil med andre barn.

Tryghed og samarbejde omkring berns trivsel: Der er generelt stor tillid mellem foreeldre og
personalet. Foreeldrene oplever, at personalet er kompetente fagfolk, som de trygt kan sege
sparring hos ift. deres barns trivsel og udvikling. Personalet falger ofte op pé situationer ved enten
afhentning eller gennem opkald. Udfordringer i foraeldresamarbejdet opstar sjeeldent, men hvis det
sker, handler det typisk om uenigheder mellem Murergarden og foreaeldre ift. hvordan man bedst
understpgtter berns udvikling, trivsel og dannelse.
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Svaere samtaler: Svaere samtaler forberedes grundigt for at sikre en respektfuld dialog. Mindre
erfarne medarbejdere stottes af erfarne kolleger eller ledelsen, og der sker efterfalgende
opfelgning med fokus pa laering.

Tematiserede foraeldremeder: Foraeldremeader i foraret har ofte fokus pa paedagogiske temaer.
Personalet praesenterer deres faglige praksis og refleksioner og overvejelser bag, hvorefter
foreeldrene inviteres til at reflektere og bidrage med deres egne perspektiver.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

¢ Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

o Dagtilbuddet deltager ofte i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgar det, at:

Konsulenten har forud for den faglige dialog modtaget en kopi af brev til foraeldrene, som
orienterer kort om programmet for storegruppen i forrdet 2025. Derudover blev det fundet relevant
at drofte felgende temaer:

Overgang til vuggestue og bernehave: Personalet opsager foraeldrene telefonisk, nar et barn far
plads i bernehaven. Der er fokus pé at skabe en tryg opstart, og herunder justere indkeringen ud fra
barnets behov, frem for en fastlagt model. Velkomstbrevet til foraeldrene beskriver, hvilke reaktioner
der kan opsté hos barnet under indkgringen, hvilket giver foraeldrene tryghed.

Overgangen fra vuggestue til bernehave begynder allerede flere maneder for, nar bgrnene labende
besgger bgrnehaven sammen med personalet fra vuggestuen. Indkgringen justeres lgbende, og
det er en fleksibel proces, der tilpasses barnets behov og perspektiv.

Overgangen til bernehave sker i huset, uden at foreeldrene skal gere noget aktivt.

Overgang til skole/KKFO: Der udarbejdes en saerskilt plan for storegruppen, der involverer to
paedagoger fra bernehaven og én fra klubben, som sammen tilretteleegger aktiviteter og forbereder
bernene pa de kommende overgange.

Aftaler i 'Staerk samarbejde’ falges ikke systematisk, men der er flere elementerne som medtages i
planleegningen som fx bestemte sange, beger og lege. Der besgges udvalgte skoler, og
paedagogisk personale fra fritidsinstitutionerne besgger ogsad barnehaven. Bern, der skal pd samme
skole, introduceres for hinanden, sa de leerer hinanden at kende. Der afholdes desuden et
foreeldremgde for den kommende skolegruppe, hvilket ger, at foreeldrene ogsa far kendskab til
hinanden.

I slutningen af april afholdes der en gallamiddag, og alle bern modtager en billedmappe, som en
del af forberedelsen.

Foreeldreradet er blevet inddraget i overgangsarbejdet, nar det har givet mening for processen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og
kvalificerer det paedagogiske leeringsmilja.

¢ Dagtilouddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at:

Konsulenten har forud for den faglige dialog modtaget materiale som beskriver, hvordan
Muregérden arbejder med evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer den paedagogiske praksis
pa tveers af afdelinger og matrikler. Dette stér blandt andet beskrevet i evalueringen af den styrkede
leereplan udfert i 2024 med deltagelse fra hele medarbejdergruppen. Derudover er der sendt
eksempel pd en ugeplan, en tur plan og et eksempel pad en handleplan pé et barn (anonymiseret).
P& baggrund af dette, blev det fundet relevant at drefte folgende temaer yderligere:

Trivsels- og sprogvurderinger: Der udfgres TOPI 2 gange arligt, men vejledningen for anvendelse
af TOPI fglges ikke konsekvent. Som understattelse til den endelige trivselsvurdering anvendes
sociogrammer, for at f& indsigt i berns sociale relationer. Hvis et barn vurderes at veere i
'bekymring’, felges der op hurtigt - typisk ved en dialog med foraeldrene for at fa deres perspektiv -
og relevante indsatser iveerksaettes. Ofte ses positiv udvikling ved den naeste TOPI-vurdering.

For bgrn péa basisplads anvendes Smtte-modellen til udarbejdelse af handlingsplaner jf.
retningslinjer for bern pé basisplads. Derudover afholdes der samtaler med foraeldrene hver tredje
maned. Denne praksis anvendes ofte ogsa ind imellem for foraeldre til barn uden basisplads.

Der er en sprogansvarlig pa hver stue, der sprogvurderer de bern, der har behov. De
sprogansvarlige deltager i relevante kurser og deler viden pa tveers af afdelingerne. Barnenes
sproglige udvikling er ogsé med til at bestemme sammensatningen af bernegrupper og

spisegrupper.

Ensartethed i praksis: Der afholdes personalemeader pa tvaers af afdelingerne, hvor det narrative
bruges som metode til at tale om bgrns trivsel og udvikling. Interviewmetoder benyttes til at
reflektere over praksis, og medarbejderne taler bdde om mal for bgrnene, og hvad de som voksne
skal gare for at nad disse mél. Supervision og dben dialog om praksis er en integreret del af kulturen,
hvor det er tilladt at stille spgrgsmaél og bede om hjeelp. Nye medarbejdere far taet stotte og
vejledning fra bade leder og kollegaer, og det er vigtigt, at alle kan modtage respons uden at fgle sig
kritiseret.

Der leegges vaegt p4, at nye medarbejdere er dbne om deres egen laeering og har faglig interesse for
arbejdet.

Murergarden (selvejende)



Evalueringskultur: Murergarden gnsker at udvikle deres evalueringspraksis, iseer i relation til
leereplanen, for at fa et starre fokus pé&, hvad der gnskes med praksis og hvorfor. Der benyttes
forskellige evalueringsmetoder, herunder interviews, referater fra evalueringer og feelles
brainstorms. Evalueringen af ugeplaner sker lzbende pa stuemeader, hvor man reflekterer over,
hvordan ugen er forlgbet, og tilpasser praksis derfra.

Inddragelse af berneperspektivet: Planlaegning og evaluering tager udgangspunkt i bernenes
interesser og aktiviteter. Barnene inddrages ved samlinger, hvor deres oplevelser og gnsker

sperges ind til. Deres input bruges til at forme laeringsmiljeet. Anerkendende responser er en vigtig
del ift. at fa barnene til at fole sig betydningsfulde og vigtige medspillere i hverdagen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Murergarden (selvejende)
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet mere systematisk med evalueringer - bade i dagligdagen og af de starre
begivenheder. Tillige har vi arbejdet med hvordan vi inddrager bgrnenes perspektiver systematisk
- seerligt ift. planleegning af forleb og aktiviteter, nysgerrighed barnets stemme og tanker skal gerne
skinne igennem i vores paedagogik. Hvis ikke dette har veeret tydeligt for den tilsynsferende, har vi
fundet det nedvendigt at arbejde ind i, hvordan vi tydeligger dette arbejde. Saerligt overfor bl.a.
nyansatte. Vi har derfor valgt at invitere en oplaegsholder, der underviste i hvordan vi bevidner
bernene og giver dem systematiske responser pd meninger og handlinger. Men ogsé hvordan og
hvorfor vi inddrager bgrnenes stemme yderligere.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?
Vi vil arbejde med at konkretisere temaet; deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Det anvises at barnene skal deltage i paedagogisk tilrettelagte aktiviteter hele dagen og ikke kun om
formiddagen. Vi ser lidt blandet pé det, da bern ogsé har brug for understattelse af egne initiativer
og tid og ro til fordybelse i deres egne lege og foretagender. Vi vil pd baggrund af anvisningen
drefte; hvordan vi sikrer deltagelsesmulighederne hos alle barn uanset om det er peedagogisk
tilrettelagte forlgb eller leg pa eget initiativ. Dette vil afstedkomme en anden draftelse, nemlig
hvilken position vi som voksne indtager (seerligt om eftermiddagen og pa legepladsen).

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

At vi fortlebende giver tid og rum til peedagog-faglige dreftelser og sikrer os en systematik, nar
vores tiltag skal omseettes til praksis.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Sporgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
héndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 7
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

02-02-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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